
UWAGA:
=DFL�JQL
FLH�QRZHJR�NUHG\WX�MHVW�PR*OLZH��JG\�VXPD�NUHG\WyZ�GRW\FKF]DV�]DFL�JQL
W\FK�QLH
MHVW�ZL
NV]D�QL*������ZDUWR�ü��U\QNRZD��ILUP\�×(PDNV\PDOQ\�ZVSyáF]\QQLN�]DGáX*HQLD).
*G\� ]DFL�JQL
FLH� NUHG\WX� MHVW� PR*OLZH� WR� QDVW
SXMH� DXWRPDW\F]QLH� JG\� ]\VN� EUXWWR� MHVW
mniejszy od zera. Jest on równy:    kredyt = –(zysk brutto) – gotówka w kasie.

*G\� ]\VN� EUXWWR� ILUP\� MHVW� PQLHMV]\� RG� ]HUD� L� QLH� PR*H� RQD� ]DFL�JQ�ü� NUHG\WX� QDVW
SXMH
XSDGáR�ü�ILUP\��FR�R]QDF]D�HOLPLQDFM
�]�JU\�

Minimalny
(zmienny) koszt
wyprodukowania
wyrobu.

Procent zysku
SRZL
NV]DM�F\
JRWyZN
�Z
kasie.
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NDSLWDáRZHJR�



SYTUACJA RYNKOWA

942,0

kw.0

kw.0kw.0 kw.0

kw.1

kw.0

kw.2
kw.1 kw.3

Program pokazuje 0,
faktyczny stan
magazynu na koniec
kw. 0:  250 sztuk

5DW\�NDSLWDáRZH
NUHG\WX�GR�VSáDFHQLD
w danym kwartale

3UyJ�UHQWRZQR�FL��ZLHONR�ü
SURGXNFML�UyZQRZD*�FD
przychody z kosztami,
LQDF]HM��ZLHONR�ü�SURGXNFML�SU]\
której zysk jest zerowy.

kw.2 kw.3

6XPD�NUHG\WyZ�]DFL�JQL
W\FK
minus suma kosztów finansowych

315,0 471,0

435,0 464,0

768,5

1295,7

192,1

372,0

630,0

1046,0

326,1 329,3



ANALIZA KOSZTÓW

Koszt produkcji =
(zmienny) koszt wyprodukowania jednostki wyrobu
×�ZLHONR�ü�SURGXNFML

3R]RVWDáH�NRV]W\�EH]�DPRUW\]DFML� 
koszt magazynowania + NRV]W�SRGQRV]HQLD�MDNR�FL +
+     +     +     +     +

&]HUZRQH�±�VNáDGQLNL�NRV]WX�]PLHQQHJR
=LHORQH�±�VNáDGQLNL�NRV]WX�VWDáHJR��QLH]DOH*QH�RG�ZLHONR�FL
produkcji)
$PRUW\]DFMD�MHVW�VNáDGQLNLHP�NRV]WX�VWDáHJR��
1LH�V��SRND]DQH�NRV]W\�ILQDQVRZH�



RACHUNEK ZYSKÓW (STRAT)

cena×VSU]HGD* Koszt produkcji
3R]RVWDáH�NRV]W\
bez amortyzacji

6XPD�UDW\�NDSLWDáRZHM
i odsetek wymagalnych
Z�NZDUWDOH�ELH*�F\P

SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�±�µNRV]W\
zmienne’

�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�±�µNRV]W\�]PLHQQH¶�
±�µNRV]W\�VWDáH¶

ZBKF – koszty finansowe
+ przychody finansowe

=%.)� ��SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�±�µNRV]W\�]PLHQQH¶�±�µNRV]W\�VWDáH¶�
– amortyzacja

(zysk brutto)×(1–
stopa podatkowa)



WYNIKI

Gotówka w
kasie

,QGHNV�U\QNRZ\�]DOH*Q\�RG�FHQ\�VSU]HGD*\�L
MDNR�FL�SURGXNWX��]DOH*QR�ü�VNRPSOLNRZDQD�
RUD]�QDNáDGyZ�QD�UHNODP
��QLH�PDOHMH�]H
Z]URVWHP�QDNáDGyZ�

3RF]�WNRZD�ZDUWR�ü�ILUP\�
SU]\M
WR�*H�UyZQD�ZDUWR�FL
�URGNyZ�SURGXNFML�
Maleje, bo m. in. odlicza
VL
�DPRUW\]DFM
�


